
三棵树2019—2020年度运输项目招标流程

	时间
	工作流程
	工作内容
	组织责任部门
	备注

	4月22日
	投标方资格审核
	对全部竞标资料进行审查，筛选合格投标方
	招标小组
	

	4月22日
	合格投标方报批
	将评估后的合格投标方上报公司审核、批准，确定合格投标方
	物流部
	

	4月22日-24日
	投标保证金收取
	投标方5万元投标保证金缴付
	财务部、物流部
	未缴纳保证金者取消投标资格

	4月24日(下午)
	竞标宣讲会
	招标前对参标方进行竞标规则宣讲及部分问题答疑
	 物流、审计、法务、财务
	下午17:00-18:00（1个小时）

	4月25日
	现场竞标
	根据竟标规则进行现场2轮竞标、评标,每条线路确定3家入围方；
	招标小组
	5楼大会议室

	4月26日
	入围方议标
	每条线路3家入围方进行最后议标，对最终议标结果进行汇总、提报
	招标小组
	

	4月27日-29日
	考察并确定中标方
	根据议标及考察结果确定中标方，经公司审批后公司公告发布并通知中标方。
	招标小组
	

	4月30日
	签订合同
	同中标方签订年度运输合同
	物流部
	

	5月8日
	运输押金缴纳
	中标方缴纳运输押金，公司平台公告发布
	财务部、物流部
	

	5月8日
	
	正式合作
	
	


