	三棵树2019—2020年度运输项目招标现场竞标程序
1、 
2、 竞标时间：2019年4月25日全天；
3、 地点：三棵树5楼会议室（暂定）；
4、 参加人员：运输招标小组成员、各竞标参加物流企业；
5、 现场程序：

	时间
	程序事项
	内    容
	负责人
	备注

	8:00-9:30
	各物流公司报到及竞标资格确认
	各物流公司持企业授权委托书或介绍信及身份证明，至三棵树总部办公楼一楼大厅报到，经审计及财务审核、确认投标资格符合要求后方可进入竞标现场竞标
	审计与财务
	审核内容：1、是否在投标已审名单中；2、是否已交保证金；

	09:30-10:00
	竞标现场准备
	各物流公司引导至主会议室，按座位牌有序入座；
	物流部
	　

	10:00-10:15
	领导致词
	公司领导及招标小组负责人发言
	朱总
	　

	10:15-10:45
	首轮竞标报价提交
	竞标人按线路顺序依序提交首轮竞标报价表（含纸质版与电子版），提交后由后勤人员引导至休息厅休息
	主持人
	　

	10:45-11:45
	首轮报价测算及排序
	由财务部根据各家提交的各线路价格表进行计算，计算方式采用2018年第四季度莆田工厂发往各线路实际货量按坎级分布进行套算，根据套算结果，依据由低到高的顺序排出首轮报价排名；审计负责全程监督；
	财务部
	[bookmark: _GoBack]财务6人、审计3人

	11:45-12:00
	首轮排序结果公布
	公布排名结果，其中各线路报价价格最贵的予以直接淘汰，淘汰比例不低于20%家数；
	审计部代表公布
	

	12:00-14:00
	午餐、休息时间
	三棵树原生态自助餐厅享用午餐后返回五楼休息室稍作休息；
	物流部
	　

	14:00-14:30
	第二轮入围方竞标
	由主持人告知此轮为3家入围方竞标，并引导各家物流公司按线路以书面格式报出更有竞争力的下浮比例，以争取入围，报价后各物流公司由后勤人员引导至休息厅休息；
	主持人
	　

	14:30-15:30
	第二轮报价测算及排序
	由财务部根据首轮计算方式，对各家提交的下浮比例进行计算，排出第二轮报价排名及降幅情况，审计负责全程监督；
	财务部
	　

	15:30-15:45
	入围方确认及公布
	根据第二轮竞标报价结果，每条线路选出价格最低3家作为入围方，并现场进行公布；
	审计部代表公布
	　

	15:45-16:00
	第一天现场竞标结束
	进入第二天最终议标程序，第二天议标时间和地点将于现场公布；
	主持人
	　



